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| dag leder du ikke bare folk i job. Du leder mennesker i
bevaegelse. Karriere og liv haenger taettere sammen end
nogensinde fgr, og livets faser banker pa dgren til kontoret.
Du behgver ikke kende alle detaljer i medarbejdernes liv,
men som leder skal du vide, at de pavirker bade fokus, flow
og forventninger. God ledelse i dag begynder med blik for,
hvor folk er i livet - ikke kun hvad de leverer. Fa her en
raeekke greb til at udgve differentieret ledelse i forskellige
livsfaser.

Af: Betina Liliendal, Liliendal - Lis Petersson, Etlivefter60.dk
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Vi har sagt farvel til det lineaere arbejdsliv, der begynder med uddannelse,
sa karriere og til sidst pension. | stedet lever vi i et patchwork af flydende
faser, hvor livets op— og nedture, lzering, pauser, sporskifte, genstart og
afslutning saetter kursen. Som leder er det i stigende grad afggrende at
kunne navigere i denne virkelighed - og ikke mindst stgtte medarbejderne i
deres transitioner igennem livet.

Fra system til menneske

Nar vi taler om livsfaseledelse, handler det ikke om at skabe saerordninger
for den enkelte, men om at etablere rammer, der anerkender, at mennesker
ikke er de samme hele livet - heller ikke i arbejdslivet.

Faser som nyuddannet, smabgrnsforaelder, sygdomsramt, senkarriere eller
midt i en genstart efter orlov kraever forskellige former for hensyn og
tilpassede lgsninger. Det kan virke komplekst - men er ogsa en keempe
mulighed. Hvis du som leder ser det flydende arbejdsliv som en ressource
frem for en forstyrrelse, kan du styrke trivsel, tilknytning og arbejdsglaede.

Gode greb til de forskellige faser i
arbejdslivet

Her er en raekke forhold, det er vaerd at have fokus pa for at kunne udgve
differentieret ledelse i forskellige livsfaser:

Startfasen (ny pa arbejdsmarkedet)

 Sgrg for struktureret onboarding og mentorordninger over en lsengere
periode. Det er ikke nok med introduktion til arbejdsopgaverne - der er
0gsé brug for introduktion til arbejdslivet i sin helhed.

« Veer tydelig om forventninger og giv feedback og anerkendelse ofte.

« Anerkend behovet for at prgve sig selv af - maske med korte forlgb,
projektroller eller rotation.

Familiefasen

« Hvis det er muligt s3 tilbyd fleksible arbejdstider, mulighed for
hjemmearbejde, ekstra omsorgsdage og fri til at passe syge bgrn, til de
er raske.

« Tag initiativ til at holde kontakten med kollegaer pé barsel og husk at
reboarde nybagte foreeldre, der kommer tilbage fra barsel.

« Anerkend diversiteten i nutidens familieliv - vi har aldrig indrettet vores
liv mere forskelligt: Soloforeeldre, regnbuefamilier, familier uden bgrn og
bedsteforeeldre har forskellige behov.

Pausefasen

« Hvis det er muligt s& understgt muligheden for orlov, restitution og
minipauser i hverdagen.

« Hav en plan for kontakt og genindtraeden - iszer ved sygdom eller
lzengere fraveer.

» Se ledighed i CV’et som en refleksionspause fremfor manglende veerdi
hos en jobsgger.

Sporskifte og genstart
+ Gor det legitimt at ville noget andet - ogsa internt.
« Tilbyd adgang til efteruddannelse og mulighed for at afsgge nye roller.

« Hjeelp ledere tilbage til et generalistjob, hvis de gnsker det.



« Hav fokus pa reboarding, hvis en kollega har veeret vaek med
lzengerevarende sygdom.

« Undersgg mulighederne for sorgorlov og fleksibilitet til pargrende.
Leering i beveegelse

« Gor leering til en del af hverdagen - seerligt i overgangsperioder.

« Skab rammer, ressourcer og opbakning til bade individuel og feelles
lzering.

« Anerkend indsats og viljen til leering, frem for medfgdt talent.

« Tilbyd mikroleering som fx korte videoer, podcasts og e—kurser.
Afslutningsfasen (senkarriere og overgang til pension)

« Hvis muligt sa giv plads til gradvis tilbagetraekning, fx gennem deltid,
flekstid, konsulentkontrakt eller andet.

« Brug den erfarne medarbejder som mentor eller kulturbaerer i
organisationen.

« Husk, at seniorer ofte ikke er dem, der raber hgjest og kraever udvikling,
selvom de bade vil og kan.

« Anerkend ba&de behovet og lysten til at treede tilbage. Men husk ogs3, at
mange gerne bliver laengere, nér de fgler sig anerkendt og respekteret
for det, de bidrager med.

En ledelseskompetence er at kunne se
det usagte

Det kreever en ny form for empati at veere leder i en virkelighed, hvor
arbejds- og privatliv flyder mere sammen. Det handler ikke om at veere
privat, men om at veere menneskelig. Om at have blik for, hvornér nogen er
i transition og turde spgrge: “Hvordan kan vi bedst stgtte dig lige nu?”

Brug din nysgerrighed - stil spargsmal for at blive klogere p&, hvad der
kunne virke for den enkelte. Alle vil sjaeldent det samme p& samme tid.

Det er ikke alt, der kan lade sig gare, men nogle gange er Igsningen pa3,
hvad der skal til, for at den enkelte medarbejder trives, lang mindre
kompleks, end man forestiller sig.

Differentieret ledelse med fokus pé den enkelte er vejen til en solid
arbejdskultur, hvor medarbejderne trives og derfor leverer og
imgdekommer de mal, der er sat for dem.

Artiklen bygger pa Betina Liliendal og Lis Peterssons bog ‘lkke kun ét
arbejdsliv - flydende faser i arbejdslivet’.

Betina Liliendal
Ejer og stifter af konsulentfirmaet Liliendal
Liliendal

Betina Liliendal er erhvervsradgiver, MBA, ledercoach, foredragsholder,
forfatter og podcastveert.
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Lis Petersson
Karriererddgiver
Etlivefter60.dk

Lis Petersson er senkarriereradgiver, foredragsholder, coach, retoriker og

podcastveert.
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Ny undersggelse viser, at medarbejdere
og ledere i 40’erne og 50’erne drgmmer
om enten at skifte branche eller ga tidligt
pé pension. Fa her fire rd, hvis du gnsker
forandringer i arbejdslivet eller overvejer
at

Unge medarbejdere bringer en veerdifuld
friskhed og nysgerrighed til
arbejdspladsen, men de har ogsa
specifikke behov, du som ledere bgr vaere
opmazerksom p&, nar du leder unge
medarbejdere.

Kaere pensionister: Vi har brug for jer!
Sadan lgd oprébet fra Lisbeth Kjeer
Lagoni, sygeplejefaglig direktgr pa
Aalborg Universitetshospital, da hun
sidste efterdr i desperation over manglen
pé kvalificeret arbejdskraft opfordrede
pensioneret sundhedspersonale til at---
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Fa viden, veerktgjer og inspiration til
din ledelse.

Direkte i din indbakke - helt gratis.
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Vaeksthus for Ledelse er et samarbejde mellem KL, Danske Regioner, Forhandlingsfeellesskabet og
Akademikerne. Parterne vil igennem feelles udviklingsprojekter i Veeksthus for Ledelse bidrage til et malrettet og
systematisk arbejde mod stadig bedre ledelse i kommuner og regioner.
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