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“Jeg vil ikke scettes i bas!”

Maske har du selv sagt det. Maske har du hgrt det sagt i en ophedet samtale om
generationer, personlighedstyper eller i diversitets-debatter. Seetningen udtrykker en
udbredt modstand mod kategorisering — en modstand, der maske bunder i frygt for
at blive reduceret, misforstaet eller overset som individ. Men kasser repreesenterer
ikke ngdvendigvis begraensninger — de kan ogsa veere pejlemaerker.

Vi er flokdyr og vi kategoriserer konstant hinanden. Som mennesker, som samfund,
som organisationer. Vi gar det ikke for at fastldse hinanden, men for at forsta. Nar vi
for eksempel taler om generationer, personlighedstyper eller andre
adfeerdspraeferencer, er det ikke for at definere et menneske alene ud fra det — men
for at fa en feelles referenceramme.



En arbejdsplads rummer i dag typisk fire til fem generationer. Babyboomers, GenXYZ
og maske en GenAlpha. De er alle formet af forskellige samtider med hver deres
teknologiske muligheder, geopolitiske forhold og kulturelle stramninger. Alt sammen
noget der bidrager til at forme os i vores formative ar. At anerkende og forsta hvad vi
ogsa er rummet af i vores barndom og ungdom er ikke en made at seette mennesker
i bas pa. Det er en made at forsta, hvorfor vi i blandt mgder og tilgar forandringer,
hierarkier og kommunikation forskelligt.

Et feelles sprog — og paradokset i vores trang til at vaere unikke

Vi mennesker har en grundleeggende leengsel efter at fgle os unikke — og samtidig
forbundne. Vi vil gerne skille os ud fra maengden, men vi vil ikke std udenfor. Det er
et paradoks, som ogsa spiller ind, nar vi taler om generationer, typer og kategorier. |
mange sammenhaenge ser vi det som et tegn pa modenhed og selvindsigt at kende
sin type. Vi siger: “Jeg er introvert — og det betyder, at jeg arbejder bedst, nar..." eller
“Som del af generation X har jeg en naturlig skepsis over for autoriteter...”. TV-
programmer som “Kender du typen” er populaere og man kan vel naeppe fa job i
dag, uden at have taget en personlighedstest.

Men nar vi saetter generationskasser i spil, sa opstar der ofte modstand. Isaer blandt
aldre generationer opstar der en maerkelig ambivalens: Pa den ene side har man
erfaring og forskellighed — pa den anden side insisterer man pa, at “vi er da ikke sa
forskellige fra de unge”.

Maske fordi det er ubehageligt at opdage, at man er rundet af noget andet og ikke
laengere i samme grad som tidligere, repraesenterer fremtiden. At verden faktisk er
gaet videre. At ens egne normer og praemisser ikke er universelle laengere.

Generationsteenkning — brugt med respekt, nuancering og klagt - kan hjeelpe os. Det
giver os et feelles sprog for forskelle, sa vi kan tale om dem uden at ggre den enkelte
forkert. Det ggr det muligt at sige: “Jeg er formet af noget andet end dig — men nu
forstar jeg bedre, hvor du kommer fra.” Det er ikke en saetning, der adskiller. Det er
en saetning, der bygger bro. Og det er dét, de bedste "kasser” kan gare: De skaber
forbindelser. lkke afgreensninger

Modstanden er forstaelig — men ikke altid hjeelpsom

Frygten for “kasser” handler ofte om frygten for at blive begraenset. Men nar vi
afviser kategorier som forsimplede, gar vi ogsa glip af muligheden for at forsta
manstre, skabe gensidig respekt og navigere i kompleksitet. Det kreever selvfglgelig,



at vi bruger disse kasser med omtanke. En generation er ikke en facitliste. En DISC-
profil er ikke en diagnose. Men de kan vaere nggler til nysgerrighed.

Sa hvad nu hvis...

...Vi [ stedet for at sparge: “Hvorfor skal jeg scettes i en kasse?”

begyndte at sparge: “Hvordan kan den her indsigt hjelpe mig med at forstd andre —
og mig selv — lidt bedre?”

Maske handler det ikke om at undga kasser. Maske handler det om at bruge
kasserne som vinduer der skaber udsyn, fremfor mure vi ikke kan se over.



